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Poytakirja on sahkadisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt undertecknat
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Ostra Nylands vélfardsomrades websidor. Tiden fér begaran om oimprévning &r 30.9.
-20.10.2026.
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§ 208
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Enligt 144 8 i forvaltningsstadgan ska foredragningslistan laggas ut
pa valfardsomradets webbplats.

Méteskallelsen har skickats per e- post 18.9.2026 och féredragningslistan har
samtidigt publicerats pa Ostra Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen forrattade namnupprop och konstaterade vilka ledamoter
som meddelat forhinder och vilka ersattare som kallats till motet.

Valfardsomradesstyrelsen konstaterade motet lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§ 209
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Merja Gronberg och Pia Baumgartner till motets
protokolljusterare.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen valde Merja Gronberg och Pia Baumgartner till
motets protokolljusterare.
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§210
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesstyrelsens mote har pa forhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 152 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesstyrelsens beslutar ndgot annat.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.

Métesbehandling

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt behandla dven foljande arende pa
tillaggslistan:

§ 217 Inledande av samarbetsforhandlingar i anslutning till beredningen av budgeten
for ar 2027

Tilldggslistan sandes per e-post till valfardsomradesstyrelsen och publicerades pa
Ostra Nylands vélfardsomrades webbplats 24.9.2026 ungefar kl. 9.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande den andrade féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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§211

Ostra Nylands vélfirdsomrades ekonomirapportering januari-augusti 2026

IUHVADNO0-2026-3272

Bilagor

1 Talousraportti 1-8_2026
2 Ekonomirapport 1-8/2026

Beredning och upplysningar:
ekonomichef Annette Povenius
ledande controller Tuuli Veteladinen
controller Tanja Lappalainen
controller Anton Kouki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Under perioden januari-augusti 2026 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 30,9 miljoner euro, vilket ar 64 procent av det som anges i
budgeten. Med ett jamnt inflode av budgetmedel borde inflédet vara cirka 67 procent.
Med andra ord har utfallet under arets borjan varit samre an budgeterat. Utfallet av
verksamhetsintakterna forutspas bli nastan i nivd med budgeten.

Verksamhetskostnaderna har under perioden januari-augusti uppgatt till 321,1
miljoner euro. De faktiska verksamhetskostnaderna under atta manader 1ag pa 65
procent i forhallande till budget. For hela arets del berdknas verksamhetskostnaderna
underskrida budgeten med 1,5 miljoner euro. Personalkostnaderna lag pa 64 procent
i forhallande till budget. For hela aret berdknas personalkostnaderna underskrida
budgeten med 2,8 miljoner euro, varav social- och halsovardssektorns
budgetunderskridning uppgar till 2,1 miljoner euro. Inom kdp av tjanster beraknas
kostnaderna for inhyrning av arbetskraft i sin tur éverskrida budgeten med 2,5
miljoner euro.

| fraga om kopta tjanster ar utfallet for januari-augusti 68 procent, och
éverskridningstrycket i forhallande till budgeten for hela aret ar cirka 8,4 miljoner
euro. Inom koép av kundservice finns ett dverskridningstryck pa 6,3 miljoner euro, men
pa motsvarande satt forutspas bidragen underskrida budgeten med 6,6 miljoner euro,
eftersom anvisningen for bokféring av service som stoder rorligheten har preciserats.
Prognosen for den specialiserade sjukvarden ar 1,2 miljoner euro battre an i
budgeten. En budgetunderskridning pa 0,3 miljoner euro forutspas for material,
fornodenheter och varor och en underskridning pa 0,2 miljoner euro for 6vriga
verksamhetskostnader.

Det faktiska utfallet av den statliga finansieringen har varit i enlighet med den
andrade budgeten. De finansiella intdkterna och kostnaderna forutspas dverstiga
budgeten med cirka 1,2 miljoner euro. For att uppratthalla betalningsférmagan inom
driftsekonomin ar man tvungen att lyfta kortfristiga lan, vilket ar orsaken till
dverskridningen av de finansiella kostnaderna.

Arsbidraget beraknas komma att uppga till -5,2 miljoner euro, vilket &r 0,3 miljoner
euro battre an budgeterat. Efter avskrivningar beraknas rakenskapsperiodens resultat
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bli -6,3 miljoner euro. Med andra ord berdknas rakenskapsperiodens underskott vara
2 miljoner euro mindre an i den ursprungliga budgeten.

Nasta uppdatering av prognosen gors i delarsrapporten for januari-september.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Vélfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kannedom ekonomirapporten 1-8
/2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och ndmnderna fér kdinnedom.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki
Vestman anlande till sammantradet under behandlingen av detta arende, kl. 18.13.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna fér kdinnedom ekonomirapporten 1-8
/2026 och sénda den till valfardsomradesfullmaktige och ndamnderna fér kannedom.
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§212
Finansministeriets atgirder i anslutning till utvirderingsférfarandena i Ostra Nylands,
Mellersta Finlands och Lapplands valfardsomraden

IUHVADNO0-2026-3261

Bilagor
1 Valtiovarainministerion toimenpiteet Ita-Uudenmaan, Keski-Suomen ja Lapin
hyvinvointialueiden arviointimenettelyihin liittyen (VN_19140_2025-VM-28)

Valfardsomradesfullmaktige beslutade 2.9.2026 (§ 57) godkanna
utvarderingsgruppens slutrapport och férbinda sig att genomfoéra
atgardsprogrammet for anpassning av ekonomin som bifogats utvarderingsgruppens
slutrapport pa det satt som utvarderingsgruppen forutsatter, sa att valfardsomradets
ackumulerade underskott i balansrakningen tacks fére utgangen av ar 2031.

Registraturen vid Ostra Nylands vélfardsomrade emottog 14.9.2026 per e-post
féljande beslut, som har fattats av finansministeriet 4.9.2026: Valtiovarainministerion
toimenpiteet Ita-Uudenmaan, Keski-Suomen ja Lapin hyvinvointialueiden
arviointimenettelyihin liittyen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar bifogade finansministeriets beslut fér kdinnedom
och sander det vidare till valfardsomradesfullmaktige fér kannedom.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna bifogade finansministeriets beslut for
kannedom och sanda det vidare till valfardsomradesfullmaktige for kannedom.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 16/2026 10 (18)
Valfardsomradesstyrelsen 24.09.2026

§213
Verkstallighet av valfardsomradesfullmaktiges 2.9.2026 beslut

IUHVADNO0-2026-3208

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 43 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) svarar valfardsomradesstyrelsen
for beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut och for
tillsynen dver beslutens laglighet. En vasentlig del av verkstalligheten ar tillsynen 6ver
beslutens laglighet. Tillsynen ger en majlighet att korrigera laglighetsfel som annars
kan leda till besvar.

1101 §ilagen om valfardsomraden (611/2021) sags att om valfardsomradesstyrelsen
finner att ett beslut av valfardsomradesfullmaktige har kommit till i oriktig ordning, att
valfardsomradesfullmaktige har overskridit sina befogenheter eller att beslutet annars
strider mot lag, ska valfardsomradesstyrelsen végra att verkstélla beslutet. Arendet
ska utan drojsmal forelaggas fullmaktige pa nytt. Valfardsomradesstyrelsen kan inte
vagra att verkstalla ett beslut pa grund av att beslutet ar odndamalsenligt. Tillsynen
galler valfardsomradesfullmaktiges alla beslut samt alla eventuella fel i forfarande,
dverskridningar av befogenheter och andra laglighetsfel.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Vaélfardsomradesstyrelsen konstaterar att den inte har ndgot att anmarka om
lagligheten i valfardsomradesfullmaktiges beslut 2.9.2026. Besluten verkstalls enligt
valfardsomradesfullmaktiges protokoll.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen konstaterade att den inte har nagot att anmarka om
lagligheten i valfardsomradesfullmaktiges beslut 2.9.2026. Besluten verkstalls enligt
valfardsomradesfullmaktiges protokoll.
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§214
Uppféljning av namndernas beslut

Foljande namnder har sant sina beslut:

Namnden for ordnande av tjanster 1.9.2026: lanken till protokollet

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar namndernas beslut fér kdnnedom samt beslutar
att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med § 97 i valfardsomradeslagen.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen antecknade namndernas beslut for kinnedom samt

beslutade att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med 8 97 i
valfardsomradeslagen.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Naumlmnden_foumlr_ordnande_av_tjaumlnster/Mote_01092026
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§215
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foljande tjansteinnehavare har sant beslutforteckningar:

Upphandlingschefen

Upphandlingsbeslut:

8§ 20 Paatos ehdokasvalinnasta elokuussa 2026 / Ladkinnallisen kuntoutuksen
apuvalineiden hankinta dynaamisessa hankintajarjestelmassa, 02.09.2026

8 21 Paatos ehdokasvalinnasta sosiaali- ja terveydenhuollon henkildékuljetuspalveluita
Itd-Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan / Saglam TMI,
04.09.2026

Valfardsomradesdirektor

§ 96 Esteettomaan asumiseen liittyvat rakennustekniset muutostyot seka erilaiset
asennus-, korjaus- ja huoltotyo6t sisaltaen laitteet ja materiaalit, 07.09.2026

8 100 Paihde- ja riippuvuuspalvelujen kuntoutus- ja laitosvieroituspalvelut, option
kayttéonotto, 10.09.2026

Allmanna beslut:

8§ 95 Kayttooikeussopimus / Virastotie 7 Myrskyla, 03.09.2026

8 101 Sosiaali- ja terveystoimen tydsopimussuhteisten tehtavien muutokset, yhteiset
terveyspalvelut, 15.09.2026

8 102 Sosiaali- ja terveystoimen tydsopimussuhteisten tehtavien muutokset, perhe- ja
sosiaalipalvelut, 16.09.2026

Utvecklingsdirektor
Upphandlingsbeslut:
8 44 Toiminimi Anna-Maija Kairalta hankittava konsultointipalvelu, 16.09.2026

Beslutsforslag

Ordforande:

Vaélfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin 6évertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen antecknade for kannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och beslutade att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§ 216
Ovriga drenden

Valfardsomradesstyrelsen behandlar 6vriga arenden.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar évriga arenden for kdannedom.

Métesbehandling

Ansvarsomradesdirektor Kirsi Oksanen informerade valfardsomradesstyrelsen om
antal platser samt stangningen och anvandningen av utrymmen for serviceboende
med heldygnsomsorg. Dessutom berattade valfardsomradesdirektéren om
tingsrattens dom gallande en byggnadsentreprenad.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen antecknade 6vriga drenden fér kdannedom.
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§217
Inledande av samarbetsforhandlingar i anslutning till beredningen av budgeten for ar 2027

IUHVADNO0-2026-3371

Beredning och tillaggsinformation:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
ekonomidirektér Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beredningen av Ostra Nylands valfardsomrades budget for 2027 har framskridit inom
ansvarsomradena som en del av det 6vergripande arbetet med att balansera
ekonomin. | detta skede av beredningen har det bedomts att den anpassning som
valfardsomradets ekonomi forutsatter inte kan genomféras utan att det far
konsekvenser for personalen. De planerade atgarderna kan om de genomfors fa
vasentliga konsekvenser for antalet anstallda, personalens stallning och uppgifter,
organiseringen av arbetet, anstallningsvillkoren och servicestrukturen.

Ostra Nylands vélfardsomréde visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro, ar
2024 ett underskott pa till 48,5 miljoner euro och ar 2025 ett underskott pa 12,8
miljoner euro. Beaktande 2026 ars rakenskapsperiods prognostiserade underskott pa
6,3 miljoner euro kommer det kumulativa underskottet i slutet av 2026 att uppga till
102,2 miljoner euro. Underskottet har uppkommit pa grund av att de faktiska
nettodriftskostnaderna inte har kunnat tackas med statlig finansiering. Inom
raddningsvasendet uppgar avvikelsen mellan statlig finansiering och
nettodriftskostnaderna till -5,4 miljoner euro och inom social- och halsovardsvasendet
till -96,8 miljoner euro under dren 2023-2026, forutsatt att resultatet for 2026 utfaller
enligt prognosen.

Finansministeriet beslutade 17.6.2025 inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift var att tillsammans med
valfardsomradet utarbeta atgardsférslag som syftade till att sanera ekonomin och
trygga servicen och som skulle behandlas i valfardsomradesfullmaktige. Under ett
mote 1.12.2025 presenterades valfardsomradets produktivitetsprogram 2026-2029
for utvarderingsgruppen. Vid sitt sammantrade 11.12.2025 behandlade
valfardsomradesstyrelsen forslaget till budget och ekonomiplan fér 2026-2028 samt
produktivitetsprogrammet. Pa grundval av dessa fattade valfardsomradesfullmaktige
sitt beslut 17.12.2025. For att programmet ska kunna genomforas fullt ut kravs en
betydande sankning av verksamhetskostnaderna redan under aren 2026-2027 samt
ett starkt engagemang inom beslutsfattandet, genomférandet och uppféljningen.

| den ekonomiska planeringsramen for dren 2027-2030 ingdr det
produktivitetsprogram pa 41,8 miljoner euro som godkants av
valfardsomradesfullmaktige. Vid berdkningen av verksamhetskostnaderna i euro
enligt produktivitetsprogrammet har en indexjustering pa 2,1 procent anvants for ar
2027. | den ekonomiska planeringsramen har man i fraga om
verksamhetskostnaderna beaktat en hojning pa 2,63 procent i enlighet med
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valfardsomradesindexet. Okningen av personalkostnaderna fran 2026 till 2027 uppgar
till 3,36 procent.

Enligt uppgifter fran finansministeriet, uppdaterade 21.9.2026, minskar den statliga
finansieringen med 0,6 miljoner euro.

| 6vriga verksamhetskostnader motsvarar indexavvikelsen pa 0,53 procent 1,8
miljoner euro. Tillvaxten inom den specialiserade sjukvarden i procent fran 2026 till
2027 uppgar till 3,4 procent, vilket innebar en skillnad pa 3,3 miljoner euro jamfort
med berakningarna i produktivitetsprogrammet. Dessa skillnader maste kompenseras
genom ytterligare atgarder. Produktivitetsprogrammet innehaller dessutom atgarder
som man har beslutat att ska beredas och laggas fram for beslut separat. Sadana ar
till exempel effektivisering eller centralisering av halsostationernas och mun- och
tandvardens verksamhet.

Utvarderingsgruppen konstaterade 22.5.2026 att budget- och planramen for aren
2027-2030 ar tillracklig for att fram till slutet av ar 2031 tacka de underskott som
ackumulerats under aren 2023-2026, forutsatt att de anpassningsatgarder som
godkants av valfardsomradesfullmaktige genomfors fullt ut. Malet ar mycket ambitiost
och férutsatter att nettokostnaderna halls inom de granser som planramen satter.
Det finns en sarskild risk forknippad med stravan att halla tillbaka kostnadsékningen
inom den specialiserade sjukvarden, eftersom valfardsomradets mojligheter att
paverka kostnadsutvecklingen inom HUS-sammanslutningen ar begransade.
Dessutom ar utvecklingen av den statliga finansieringen under de kommande aren
osaker.

Med beaktande av avvikelsen i verksamhetsbidraget i budgetférslagen for 2027
jamfort med budgetramen ar budgetandringarna for 2026 avseende maltidsservice
och lokalvard sammanlagt -5,1 miljoner euro pa valfardsomradesniva, varav -0,3
miljoner euro inom raddningsvasendet och -5,0 miljoner euro inom social- och
halsovarden. Utdver det som beskrivits ovan maste den minskade statliga
finansieringen pa 0,6 miljoner euro tackas. Budgetforslaget for koncerntjanster ar 0,2
miljoner euro battre an ramen. Darmed uppgar det behov av tillaggsanpassning som
ska tackas i samband med beredningen av budgeten for 2027 till sammanlagt 5,6-5,7
miljoner euro.

I enlighet med lagen om samarbete mellan arbetsgivare och personal i kommuner och
valfardsomraden (harefter samarbetslagen) ska i samarbetet mellan arbetsgivaren
och personalen behandlas sadana forandringar som har betydande konsekvenser for
personalens stallning samt dverforing av arbetstagare till anstallning pa deltid,
permittering eller uppsagning, om dessa atgarder vidtas av ekonomiska orsaker eller
av produktionsorsaker. Eftersom de atgarder som ar under beredning bedéms kunna
leda till att fler an tio anstallda sags upp, permitteras eller éverfors till anstallning pa
deltid, ska samarbetsforhandlingar foras i minst sex veckor.

Om det i valfardsomradets budgetforslag foreslas dtgarder vilkas genomforande
sannolikt leder till uppsagningar, éverforingar till anstallning pa deltid, permitteringar
eller avsevarda férandringar i anstallningsvillkoren, ska atgarderna behandlas vid
samarbetsforfarande innan valfardsomradesstyrelsen ger sitt slutliga budgetforslag
till valfardsomradesfullmaktige. Det ar ndédvandigt att inleda samarbetsforfarandet i
detta skede sa att eventuella atgarder som har konsekvenser for personalen ska
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kunna behandlas tillsammans med personalrepresentanterna pa det satt som lagen
forutsatter fore den slutliga beredningen av forslaget till budget for 2027.

Av ovanstdende skal foreslas det for valfardsomradesstyrelsen att
samarbetsférhandlingar som omfattar hela personalen inleds inom Ostra Nylands
valfardsomrade. Samarbetsforhandlingarna omfattar totalt cirka 2 600-2 700
personer. Efter att valfardsomradesstyrelsen fattat sitt beslut Iamnar
valfardsomradesdirektoren en separat forhandlingsframstallning till
personalrepresentanterna. | forhandlingsframstallningen redovisas grunderna for
férhandlingarna, preliminara uppskattningar av konsekvenserna for personalen samt
antalet personer som kan komma att berdras av eventuella dtgarder och hur dessa
kan komma att inriktas, liksom en preliminar uppskattning av férhandlingarnas
tidsplan.

Vid samarbetsféorhandlingarna diskuteras grunderna fér, konsekvenserna av och
alternativen till de planerade atgarderna. Férhandlingarnas uppskattade langd
baserar sig pa minimilangden enligt samarbetslagen. Uppfyllandet av
forhandlingsskyldigheten beddms efter det att férhandlingarna har avslutats. Enligt en
preliminar beddmning kommer det sista forhandlingsmotet att aga rum 11.11.2026,
forutsatt att forhandlingsskyldigheten enligt samarbetslagen har uppfyllts senast da.

Beslutsforslag

Vélfardsomradesdirektéren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. vid Ostra Nylands vélfardsomréde i enlighet med 4 § och 7 § i lagen om
samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden inleda samarbetsférhandlingar som géller hela personalen om
sadana eventuella dtgarder i samband med beredningen av budgeten for ar
2027 och balanseringen av ekonomin vilka kan fa konsekvenser fér personalen,

2. anteckna for kannedom att samarbetsférhandlingarna ska paga i minst sex
veckor och att valfardsomradesdirektéren ska lamna en
férhandlingsframstallning till personalrepresentanterna i enlighet med
samarbetslagen innan férhandlingarna inleds,

3. konstatera att det beslutsforslag om eventuella atgarder som utarbetats pa
grundval av samarbetsférhandlingarna ska laggas fram for
valfardsomradesstyrelsen for behandling efter det att
samarbetsférhandlingarna har avslutats och férhandlingsskyldigheten har
fullgjorts.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

1. vid Ostra Nylands vélfardsomréde i enlighet med 4 § och 7 § i lagen om
samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden inleda samarbetsférhandlingar som géller hela personalen om
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sadana eventuella atgarder i samband med beredningen av budgeten for ar
2027 och balanseringen av ekonomin vilka kan fa konsekvenser fér personalen,

2. anteckna for kdannedom att samarbetsforhandlingarna ska paga i minst sex
veckor och att valfardsomradesdirektéren ska lamna en
forhandlingsframstallning till personalrepresentanterna i enlighet med
samarbetslagen innan férhandlingarna inleds,

3. konstatera att det beslutsforslag om eventuella dtgarder som utarbetats pa
grundval av samarbetsférhandlingarna ska laggas fram for
valfardsomradesstyrelsen for behandling efter det att
samarbetsforhandlingarna har avslutats och férhandlingsskyldigheten har
fullgjorts.

Paragrafen justerades genast.
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Besvarsforbud
§208, 8209, 8210, 8211, 8212, 8213, 8214, 8215, 8216, 8217

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller valfardsomradesbesvar anfoéras i fraga om beslut
som endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomraden.
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